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انزحهُم انًبنٍ انشجعٍ نجهذَخ ورسف1703: سيض انجهذَخ

2014201520162017ؽشَقخ الإحزغبة
َغجخ ًَى نهفزشح 

2014-2017

   221 378   071 241   937 235   115 189انًىاسد انزارُخ

%26,0%56,9%2,2%24,8%1,8َغجخ ًَى

   749 299   891 204   141 212   028 152انًذاخُم انججبئُخ الإعزُبدَخ

%25,4%46,3%3,4-%39,5%28,8َغجخ ًَى

   930 28   985 26   477 24   981 22انًعهىو عهً انعقبساد انًجُُخ

%8,0%7,2%10,2%6,5%328,0َغجخ ًَى

   900 9   910 10   002 8   943 7انًعهىو عهً الأساػٍ غُش انًجُُخ

%7,6%9,3-%36,3%0,7%1676,3َغجخ ًَى

   741 92   596 78   538 100   353 78انًعهىو عهً انًؤعغبد

%5,8%18,0%21,8-%28,3%44,8َغجخ ًَى

----انًعهىو عهً انُضل

!DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0#َغجخ ًَى

يذاخُم الأعىاق = يذاخُم الأعىاق

انًذاخُم انًزؤرُخ يٍ +انًغزهضيخ

الإعزغلال انًجبشش نلأعىاق

8 093   12 700   13 008   62 904   

%98,1%383,6%2,4%56,9%73,0-َغجخ ًَى

انًعهىو الإػبفٍ عهً ععش انزُبس 

انكهشثبئٍ
9 945   37 776   14 531   60 966   

%83,0%319,6%61,5-%279,8%21,3-َغجخ ًَى

   309 44   861 60   647 28   715 24يذاخُم ججبئُخ أخشي

%21,5%27,2-%112,5%15,9%59,6َغجخ ًَى



4

ججبئُخغُش  يذاخُم
405 

688   

418 

803   

489 

037   

493 

821   

%6,8%1,0%16,8%3,2%10,4َغجخ ًَى

يذاخُم كشاء انعقبساد 

وانزجهُضاد وانًعذاد

18 

471   

19 

763   

18 

919   

19 

668   

%2,1%4,0%4,3-%7,0%55,8َغجخ ًَى

يحبطُم ثُع انعقبساد وأيلاك 

أخشي
----

!DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0#%100,0-َغجخ ًَى

يذاخُم غُش ججبئُخ أخشي
18 

616   

4 

033   

17 

261   

58 

804   

%46,7%240,7%328,0%78,3-%62,1-َغجخ ًَى

إحبلاد انذونخ  
368 

601   

395 

007   

452 

857   

415 

350   
4,1%

انًُبة يٍ انًبل انًشزشك
318 

601   

365 

007   

362 

042   

375 

350   

%5,6%3,7%0,8-%14,6%182,7َغجخ ًَى

يُح ويغبهًبد يخظظخ 

نهزغُُش

50 

000   

30 

000   

90 

815   

40 

000   

%7,2-%56,0-%202,7%40,0-%73,3-َغجخ ًَى

يىاسد انعُىاٌ الأول

1

557 716630 944693 928793 571

12,5%
%14,4%10,0%13,1%14,9نسبة نمى
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167 728421 882391 511357 297انتأجير انعمىمي

%12,3%7,5%9,5%20,3%26,5نسبة نمى

709 188248 944162 333166 142وسائم انمصانح

%20,4%53,3%2,8-%17,3%6,0-نسبة نمى

484 83929 85423 9269 5انتدخم انعمىمي

%70,7%23,7%141,9%66,3%25,0نسبة نمى

0000نفقات طارئة وغير مىزعة

!DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0#نسبة نمى

َفقبد انزظشف
2

445 770534 680577 755699 359
16,2%

%21,0%8,1%19,9%13,9نسبة نمى

إدخبس انزظشف
3 = (1-2)

111 94696 265116 17294 211
-5,6%

%18,9-%20,7%14,0-%19,2نسبة نمى

!DIV/0#40000فىائد اندين

َفقبد انعُىاٌ الأول
5=(2+4)

445 770534 680577 755699 359
16,2%

%21,0%8,1%19,9%8,2نسبة نمى

الإدخبس انخبو
6=(1-5)

111 94696 265116 17294 211
-5,6%

%18,9-%20,7%14,0-%52,2نسبة نمى

%1621,0 002056 49259 754خلاص أصم اندين

049 17238 263116 45437 57(7-6)=8الإدخبس انظبفٍ
-12,8%

REF!-35,1%211,8%-67,2%#نسبة نمى
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 Encours de dette)ثبقٍ أطم انذٍَ 

de fin d'exercice)
518 116464 443408 098346 426

108 117101 42797 57692 564(Annuité)أقغبؽ انذٍَ انزٍ حم أجههب 

يُشآد عًىيُخ )دَىٌ يزخهذح ثزيخ انجهذَخ 

(وخبطخ ثبنعُىاٌ الأول وانثبٍَ
293 644

دَىٌ يزخهذح ثزيخ انجهذَخ نفبئذح طُذوق 

انقشوع ويغبعذح انجًبعبد انًحهُخ
429 314

000 3عذد انًغبكٍ
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يعذل أسثع عُىاد2014201520162017

يذنىل انًؤششيؤششاد هُكهخ انًىاسد وانُفقبد

انًُبة يٍ  -يىاسد انعُىاٌ الأول )

يىاسد انعُىاٌ الأول( / انًبل انًشزشك
70%<

يذي اعزقلانُخ 

يىاسد انجًبعخ 

انًحهُخ

34%37%35%48%38%

<%55َفقبد انعُىاٌ الأول/ انزبجُش انعًىيٍ 
أهًُخ حجى َفقبد 

انزؤجُش
67%67%68%60%65%

%45>يىاسد انعُىاٌ الأول/ انزبجُش انعًىيٍ 

أهًُخ انًىاسد 

انًخظظخ 

نهزؤجُش

53%57%56%53%55%

انًىاسد انزارُخ/ انزبجُش انعًىيٍ 

حجى انًىاسد 

انًخظظخ 

نهزؤجُش يٍ 

انًىاسد انزارُخ

157%152%162%111%146%

/  يقبثُغ انًعهىو عهً انعقبساد انًجُُخ

يجهغ +ثقبَب الإعزخلاطبد انًثقهخ)

(  جذول انزحظُم

َغجخ 

الإعزخلاطبد 

ثعُىٌ انعقبساد 

انًجُُخ

13%17%12%12%13%
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يؤششاد انًجهىد الإدخبسٌ

>%20يىاسد انعُىاٌ الأول/ الإدخبس انخبو 
َغجخ الإدخبس 

انخبو 
20%15%17%12%16%

يىاسد انعُىاٌ الأول/ الإدخبس انظبفٍ 

َغجخ انًىاسد 

انًىجهخ 

نلإعزثًبس

10%6%17%5%9%

يؤششاد انزذاٍَ

ثبقٍ أطم انذٍَ )جًهخ انذٍَ 

Encours+جًهخ انذَىٌ الأخشي  / )

يىاسد انعُىاٌ الأول

%90%135%59%74%93َغجخ انزذا100%ٍَ >

55444,2يذح الإَفبء ثبنذٍَالإدخبس انخبو/ ثبقٍ أطم انذٍَ 

قغؾ انذٍَ / الإدخبس انخبو 

(Annuité)
100%<

انقذسح عهً 

خلاص انذٍَ
104%95%119%102%105%
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يؤششاد حغت عذد انًغبكٍ

انًعبنُى عهً انعقبساد انًجُُخ 

عذد انًغبكٍ(  / اعزخلاطبد)

يعذل يغبهًخ 

كم يغكٍ  

ثعُىاٌ انًعبنُى 

(انًغزخهظخ)

 9  .د.د 10  .د.د 9  .د.د 8  .د.د 8  .د.د

انًعبنُى عهً انعقبساد انًجُُخ 

(Rôle) / ٍعذد انًغبك

يعذل يغبهًخ 

كم يغكٍ ثعُىاٌ 

انًعبنُى 

(Rôle) 

 13  .د.د 14  .د.د 13  .د.د 13  .د.د 12  .د.د
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هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول. 1

20142015201620172017-2014

َغجخ انًُى

%26,0   221 378   071 241   937 235   115 189انًىاسد انزارُخ  

%4,1   350 415   857 452   007 395   601 368إحبلاد انذونخ  

%57112,5 928793 944693 716630 557يىاسد انعُىاٌ الأول
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انًىاسد انزارُخ

34%

إحبلاد انذونخ

66%

2014هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول نغُخ
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انًىاسد انزارُخ

37%

إحبلاد انذونخ

63%

2015هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول نغُخ 
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انًىاسد انزارُخ

35%

إحبلاد انذونخ

65%

2016هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول نغُخ 
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انًىاسد انزارُخ

35%

إحبلاد انذونخ

65%

2017هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول نغُخ 
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(2017-2014)يعذل أسثع عُىاد انغبثقخ 

   040 669يىاسد انعُىاٌ الأول    

   954 407إحبلاد انذونخ  

   086 261انًىاسد انزارُخ    
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انًىاسد انزارُخ

35%

إحبلاد انذونخ

65%

يعذل هُكهخ يىاسد انعُىاٌ الأول 



17

َغجخ انًىاسد انزارُخ يٍ يجًىع يىاسد انعُىاٌ الأول نهفزشح  يعذل

وهٍ َغجخ ػعُفخ ثبنًقبسَخ يع انًعذل   % 35رًثم ( 2014-2017)

. % 70انىؽٍُ انزٌ لا َقم عٍ 

.انًحبنخ يٍ ؽشف انذونخ الإعزًبدادانجهذَخ فٍ رجعُخ يبنُخ يٍ 
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هُكهخ انًىاسد انزارُخ. 2

-20142015201620172017وذرف: البلدية
2014

َغجخ انًُى

انًذاخُم انججبئُخ الإعزُبدَخ

%9308,0 98528 47726 98124 22انًعهىو عهً انعقبساد انًجُُخ  

%9007,6 9109 00210 9438 7انًعهىو عهً الأساػٍ غُش انًجُُخ  

%7415,8 59692 53878 353100 78انًعهىو عهً انًؤعغبد  

%90498,1 00862 70013 09312 8يذاخُم الأعىاق  

انًعهىو الإػبفٍ عهً ععش انزُبس  

انكهشثبئٍ 
9 94537 77614 53160 96683,0%

%30921,5 86144 64760 71528 24يذاخُم ججبئُخ أخشي  

يذاخُم غُش ججبئُخ ودوٌ إعزجبس 

إحبلاد انذونخ

يذاخُم كشاء انعقبساد وانزجهُضاد  

وانًعذاد 
18 47119 76318 91919 6682,1%

يحبطُم ثُع انعقبساد وأيلاك  

أخشي 
0000#DIV/0!

%80446,7 26158 03317 6164 18يذاخُم غُش ججبئُخ أخشي  

%22126,0 071378 937241 115235 189انًىاسد انزارُخ
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12%
4%

42%

4%

5%

13%

10%

0%
10%

2014هُكهخ انًىاسد انزارُخ نغُخ 

انمعهىو عهً انعقارات انمبنية انمعهىو عهً الأراضي غير انمبنية انمعهىو عهً انمؤسسات

مداخيم الأسىاق انمعهىو الإضافي عهً سعر انتيار انكهربائي مداخيم جبائية أخري

مداخيم كراء انعقارات وانتجهيسات وانمعدات محاصيم بيع انعقارات وأملاك أخري مداخيم غير جبائية أخري
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10%

4%

43%
5%

16%

12% 8%
0% 2%

2015هُكهخ انًىاسد انزارُخ نغُخ 

انمعهىو عهً انعقارات انمبنية انمعهىو عهً الأراضي غير انمبنية انمعهىو عهً انمؤسسات

مداخيم الأسىاق انمعهىو الإضافي عهً سعر انتيار انكهربائي مداخيم جبائية أخري

مداخيم كراء انعقارات وانتجهيسات وانمعدات محاصيم بيع انعقارات وأملاك أخري مداخيم غير جبائية أخري
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11%

5%

33%

5%6%

25%

8%

0% 7%
2016هُكهخ انًىاسد انزارُخ نغُخ 

انمعهىو عهً انعقارات انمبنية انمعهىو عهً الأراضي غير انمبنية انمعهىو عهً انمؤسسات

مداخيم الأسىاق انمعهىو الإضافي عهً سعر انتيار انكهربائي مداخيم جبائية أخري

مداخيم كراء انعقارات وانتجهيسات وانمعدات محاصيم بيع انعقارات وأملاك أخري مداخيم غير جبائية أخري
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8%
3%

24%

17%16%

12%

5%

0%
15%

2017هُكهخ انًىاسد انزارُخ نغُخ 

انمعهىو عهً انعقارات انمبنية انمعهىو عهً الأراضي غير انمبنية انمعهىو عهً انمؤسسات

مداخيم الأسىاق انمعهىو الإضافي عهً سعر انتيار انكهربائي مداخيم جبائية أخري

مداخيم كراء انعقارات وانتجهيسات وانمعدات محاصيم بيع انعقارات وأملاك أخري مداخيم غير جبائية أخري
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(2017-2014)يعذل أسثع عُىاد انغبثقخ 

(  انًغزخهظخ)عهً انعقبساد انًجُُخ  انًعبنُىيعذل يغبهًخ كم يغكٍ  ثعُىاٌ  

 2017-2014نهفزشح 
 9  .د.د

عهً انعقبساد انًجُُخ ثجذول انزحظُم  انًعبنُىيعذل يغبهًخ كم يغكٍ  ثعُىاٌ  

(Rôle)  2017-2014نهفزشح 
 13  .د.د

%13 2017-2014انعقبساد انًجُُخ نهفزشح  ثعُىٌ الإعزخلاطبديعذل َغجخ  
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هُكهخ َفقبد انعُىاٌ الأول. 3

(2017-2014)يعذل2014201520162017وذرف: البلدية
2017-
2014

َغجخ انًُى

%07212,3 167367 728421 882391 511357 297انزؤجُش انعًىيٍ  
%04420,4 709180 188248 944162 333166 142وعبئم انًظبنح  
%27670,7 48417 83929 85423 9269 5انزذخم انعًىيٍ  
!DIV/0#00000فىائذ انذٍَ  

%39116,2 359564 755699 680577 770534 445جًهخ َفقبد انعُىاٌ الأول
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67%

32% 1% 0%

هُكهخ َفقبد انعُىاٌ الأول

2014نغُخ 

انتأجير انعمىمي وسائم انمصانح انتدخم انعمىمي فىائد اندين

67%

31%

2% 0%

هُكهخ َفقبد انعُىاٌ الأول نغُخ

 2015

انتأجير انعمىمي وسائم انمصانح

انتدخم انعمىمي فىائد اندين
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68%

28%

4% 0%

2016هُكهخ َفقبد انعُىاٌ الأول نغُخ 

انتأجير انعمىمي وسائم انمصانح انتدخم انعمىمي فىائد اندين

60%

36%

4% 0%

2017هُكهخ َفقبد انعُىاٌ الأول نغُخ 

انتأجير انعمىمي وسائم انمصانح انتدخم انعمىمي فىائد اندين
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65%

32%

3% 0%

انتأجير انعمىمي

وسائم انمصانح

انتدخم انعمىمي

فىائد اندين

عُىاد انغبثقخ يعذل الأسثع
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(2017-2014)يعذل الأسثع عُىاد انغبثقخ 

:يؤششاد هُكهخ انُفقبد -1

%65(   َفقبد انعُىاٌ الأول)َغجخ انزؤجُش يٍ   

َفقبد انعُىاٌ )َغجخ وعبئم انًظبنح يٍ   

(   الأول
32%

َفقبد )يٍ ( وعبئم انًظبنح+ انزؤجُش)َغجخ   

(   انعُىاٌ الأول
97%

 انعًىيٍ انزؤجُش فٍ الأول انعُىاٌ َفقبد رزًثم

.انًظبنح ووعبئم
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:يؤششاد هبيش انزظشف -2

%141(   انًىاسد انزارُخ)َغجخ انزؤجُش يٍ   

%55(  يىاسد انعُىاٌ الأول)َغجخ انزؤجُش يٍ   

يىاسد )َغجخ وعبئم انًظبنح يٍ   

(  انعُىاٌ الأول
27%

) يٍ ( وعبئم انًظبنح+ انزؤجُش)َغجخ   

(   يىاسد انعُىاٌ الأول
82%

 يعذل َغجخ انزؤجُش يٍ يىاسد انعُىاٌ الأول -

وهٍ % 55رًثم ( 2017-2014)نهفزشح 

  45َغجخ رفىق انًعذل انىؽٍُ انزٌ لا َزعذي 

% .

(  وعبئم انًظبنح+ انزؤجُش ) يعذل َغجخ  -

-2014)يٍ يىاسد انعُىاٌ الأول نهفزشح 

وهٍ َغجخ يشرفعخ  % 82رًثم ( 2017

.  رؼعف يٍ هبيش انزظشف

ػشوسح رعجئخ انًىاسد وانزششُذ فٍ انُفقبد 

. قظذ انشفع فٍ يغزىي هبيش انزظشف
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الإدخبسٌانًجهىد . 4

20142015201620172017-
2014

َغجخ انًُى

%57112,5 928793 944693 716630 557يىاسد انعُىاٌ الأول 

%35916,2 755699 680577 770534 445َفقبد انعُىاٌ الأول 

%5,6-   211 94   172 116   265 96   946 111الإدخبس انخبو  

%1621,0 002056 49259 54خلاص أطم انذٍَ  

%12,8-049 17238 263116 45437 57الإدخبس انظبفٍ انًخظض نلإعزثًبس

وذرف: البلدية
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(2017-2014)يعذل انًجهىد الإدخبسٌ نلأسثع عُىاد انغبثقخ 

:يؤششاد انًجهىد الإدخبسٌ -1

%16َغجخ الإدخبس انخبو يٍ يىاسد انعُىاٌ الأول   

%9َغجخ الإدخبس انظبفٍ يٍ يىاسد انعُىاٌ الأول   

 يىاسد يٍ انخبو الإدخبس َغجخ يعذل 

  رًثم (2017-2014) نهفزشح الأول انعُىاٌ

 يع ثبنًقبسَخ ػعُفخ َغجخ وهٍ  % 16

 .% 20 عٍ َقم لا انزٌ انىؽٍُ انًعذل

 انعُىاٌ يىاسد يٍ انظبفٍ الإدخبس َغجخ 

 أٌ ،% 9 رًثم (2017-2014) نهفزشح الأول

.جذا ػئُهخ نلإعزثًبس انًىجهخ انًىاسد أٌ

 انًىاسد رعجئخ يغزىي رشفُع عهً انعًم 

 يٍ انشفع قظذ انُفقبد، رطىس فٍ وانزحكى

.نلإعزثًبس انًىجهخ انًىاسد يغزىي
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:انزذاٍَيؤششاد  -2

يىاسد /جًهخ انذٍَ=)َغجخ انزذاٍَ   

( انعُىاٌ الأول
90%

الأقغبؽ انزٍ حم أجههب / انخبو الإدخبس 

(Annuité) 105%

 نهفزشح انزذاٍَ َغجخ يعذل  

 وهٍ  % 105 رًثم (2014-2017)

 انىؽٍُ انًعذل فبقذ يشرفعخ َغجخ

 .%100 َزعذي لا انزٌ

 يزىاصَخ، غُش نهجهذَخ انًبنُخ انحبنخ

 حبنُب انقذسح نذَهب نُظ انجهذَخ 

.الإقزشاع عهً
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2019ويششوع يُضاَُخ  2018حىطهخ حىل يُضاَُخ . 5

2018يُضاَُخ وذرف: البلدية
ثظذد الإَجبص إنً  2018

غبَخ يىفً أكزىثش
2019يششوع يُضاَُخ 

482.700    301863   000 520انًىاسد انزارُخ

231670457.700   200 422انًذاخُم انججبئُخ الإعزُبدَخ

3569540.000   000 35انمعهىو عهً انعقارات انمبنية

1525815.000   000 12انمعهىو عهً الأراضي غير انمبنية

79425145.000   000 130انمعهىو عهً انمؤسسات

---انمعهىو عهً اننسل

انمداخيم انمتأتية من الإستغلال +مداخيم الأسىاق انمستهسمة= مداخيم الأسىاق

انمباشر نلأسىاق
95 000   6390097.000

--   000 80انمعهىو الإضافي عهً سعر انتيار انكهربائي

37394160.700   200 70أخري جبائية مداخيم

70193   800 487يذاخُم غُش ججبئُخ
25000     

1393320000   000 22مداخيم كراء انعقارات وانتجهيسات وانمعدات

5000-   000 5محاصيم بيع انعقارات وأملاك أخري

-56260   800 70مداخيم غير جبائية أخري

441081   000 390إحبلاد انذونخ  
467300    

421081395000   000 390انمناب من انمال انمشترك

2000072300-منح ومساهمات مخصصة نهتسيير
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000742.944950000 910يىاسد انعُىاٌ الأول

900367480486530 493انزؤجُش انعًىيٍ

950114050332040 294وعبئم انًظبنح

9501695050460 44انزذخم انعًىيٍ

43470-000 50َفقبد ؽبسئخ غُش يىصعخ

2001309833500 26فىائذ انذٍَ

000511578950000 910َفقبد انعُىاٌ الأول
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188.0002495140يىاسد انعُىاٌ انثبٍَ 

148000148000237000يُح انزجهُض ويغبهًبد داخهُخ

4000076458يذخشاد ويىاسد يخزهفخ

يغبهًبد يبنُخ يخزهفخ لإَجبص يشبسَع راد 

طجغخ يحهُخ
-25056

188.000414930يظبسَف انعُىاٌ انثبٍَ 

160.50017807يظبسَف الإعزثًبساد انًجبششح

23686عذاد أطم انذٍَ

10980009924581187000جًهخ انًىاسد

0005530721187000 1098جًهخ انُفقبد
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2019انزشبسكٍ نغُخ  الإعزثًبسٌؽشَقخ رًىَم انجشَبيج . 6

:ويظذسهب 2019إعزًبداد انعُىاٌ انثبٍَ انًخظظخ نزًىَم انًشبسَع انجذَذح ثجشَبيج الاعزثًبس انغُىٌ 

(د.أ)انًجبنغ انًزبحخ َىعُخ انزًىَميظذس انزًىَم
انًجبنغ انًجشيج 

(د.أ)اعزغلانهب 

--رًىَم رارٍ انجهذَخ

طُذوق انقشوع ويغبعذح 

انجًبعبد انًحهُخ

--قشع

--يغبعذاد يىظفخ

   000 237   000 237يغبعذاد غُش يىؽفخ

--يغبعذادهُبكم أخشي

   000 237   000 237انًجًىع
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رًىَم رارٍ 

0%

قشع

يغبعذاد يىظفخ0%

0%

يغبعذاد غُش 

يىؽفخ

100%

يغبعذاد

0%
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انمجمىع(Arriéré)بقايا الإستخلاصات انمثقهة (Rôle)مبهغ جدول انتحصيم انسنة

201437 472105 096175 368

201539 007192 155142 568

201640 108206 685231 162

201743 474219 809246 793

20180

20190

20200

20210

20220

20230

20240

7.انًعهىو عهً انعقبساد انًجُُخ
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16069عذد انغكبٌ 

3000عذد انًغبكٍ 


